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ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREGAO ELETRONICO N.° 90.073/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 31.673/2024
UASG N.° 985867

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA., com sede

na Rua Calgada das Camélias, 53, 1° Andar, Condominio Centro Comercial Alphaville,

no municipio de Barueri/SP, e-mail: juridico@linkbeneficios.com.br e

fernando.santos@linkbeneficios.com.br,  devidamente inscrita no  CNPJ/MF

12.039.966/0001-11, Inscricdo Estadual n°® 152.123.140.110 e Inscricdo Municipal n°

4.BK156-4, pelo seu procurador abaixo assinado, vem respeitosamente a presenga de

Vossa Senhoria, apresentar:

IMPUGNACAO AOS TERMOS DO EDITAL

De acordo com a Lei 14.133/2021, pelos fatos e fundamentos a seguir

expostos:
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1. DOS FATOS

O objeto licitado pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo ¢ o “Registro
de precos para futura e eventual contratacio de empresa especializada para o
fornecimento de servigos de administracdo, gerenciamento e emissdo de cartdes
magnéticos de alimentagao, bem como, disponibiliza¢ao dos respectivos valores de carga
ou crédito de forma automadtica (online), para atender as familias assistidas pelos
equipamentos Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centro de Referéncia

Especializado de Assisténcia Social (CREA), pelo periodo de 01 (um) ano”.

A participagdo da Link Card decorre de sua expertise no ramo de concessao
de gerenciamento de frotas e beneficios sociais por meio eletronico com mais de 16
(dezesseis) anos de experiéncia, sendo seu principal nicho de atuagdo a Administracao
Publica, o que lhe confere profundo conhecimento das praticas e ilegalidades comuns

neste tipo de certame.

Ap6s a analise detida ao Edital, a Impugnante identificou a presenca de vicios
formais e materiais que violam frontalmente a Lei n°® 14.133/2021 e os principios basilares

da Licitagdo, notadamente a competitividade e o da busca pela proposta mais vantajosa.

Os vicios apontados colocam em risco a seguranca juridica do certame,
violam a competitividade e podem levar a contratacdo de proposta inexequivel, em
manifesto prejuizo ao erario. Nao ha alternativa sendo a corre¢do imediata do Edital,

conforme demonstrado no topico de mérito a seguir.

2. DAS RAZOES DE MERITO

Nos termos do artigo 5° e 9° da Lei 14.133/21, ¢ vedado aos agentes publicos
inserirem em atos de convocacao clausulas ou condi¢des que comprometam, restrinjam

ou frustrem o carater competitivo do certame, in verbis:

“Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios'da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
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eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da
igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da
segregacdo de funcoes, da motivagdo, da vinculacdo ao edital, do
Julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da
economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como
as disposigoes do Decreto-Lei n°4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei
de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

Art. 9° E vedado ao agente piiblico designado para atuar na drea de
licitagoes e contratos, ressalvados os casos previstos em lei:

I - Admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situagoes
que:

a) comprometam, restrinjam ou frustrem o cardter competitivo do
processo licitatorio, inclusive nos casos de participag¢do de sociedades
cooperativas;

b) estabelegam preferéncias ou distingoes em razdo da naturalidade,
da sede ou do domicilio dos licitantes;

c) sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico do
contrato; (...)"

Assim, considerando a omissdo e a presenca de exigéncias fundamentais e

restritivas, ndo resta alternativa a Link Card, ora Impugnante, sendo apresentar as inclusas

razoes, visando sanar os vicios presentes neste instrumento convocatorio.

2.1. DA ILEGALIDADE DA VEDACAO A TAXA ZERO OU NEGATIVA

Ilustre Pregoeiro, o primeiro vicio que macula o certame ¢ a decisdo da

Administragdo de fixar a taxa de administragdo em valor zero (0,00%), item 8, pagina 65,

sob o pretexto de garantir a integralidade do beneficio assistencial.

“8 — Descricdo da solugdo como um todo: [...]

Considerando o principio da economicidade e a necessidade de
assegurar a integralidade do beneficio assistencial destinado as
familias em situagdo de vulnerabilidade social, 0 Municipio opta pela
renuncia da taxa de administracdo, fixando-a em valor zero. Essa
medida garante que nenhum montante seja subtraido do crédito a ser
disponibilizado aos beneficiarios, assegurando que o0s recursos
publicos sejam integralmente revertidos em favor da politica de
assisténcia social.

Importa ressaltar que, mesmo diante dos pedidos de esclarecimentos
formulados durante a fase de instru¢do, a Procuradoria-Geral do
Municipio aduziu expressamente que a Lei n° 14.442/2022 ndo se
aplica a presente contratagcdo, uma vez que tal diploma normativo
disciplina relagoes de natureza trabalhista e de alimentagdo no ambito
privado, ndo se confundindo com beneficios assistenciais concedidos
pelo Poder Publico, no exercicio de sua fungdo social e de proteg@o as
populagoes em situagdo de vulnerabilidade.
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Assim, mantém-se a fundamentacdo de que a contrata¢do estd regida
pela Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos), especialmente no que concerne ds regras sobre
pagamento (art. 145), as exigéncias editalicias (art. 25) e a gestdo
contratual.

Dessa forma, a decisdo administrativa pela renuncia da taxa mostra-
se juridicamente adequada, socialmente justa e alinhada aos principios
constitucionais  da  legalidade,  impessoalidade,  moralidade,
publicidade e eficiéncia, além de atender diretamente ao interesse
publico primario.

[.].”

Embora o edital alegue que tal medida visaria assegurar a integralidade do
beneficio as familias assistidas, a verdade ¢ que a fixacdo de percentual obrigatério
elimina o unico fator de disputa da presente contratacao, frustrando o disposto nos arts.

5°e9° 1, “a” da Lei de Licitacdes n° 14.133/2021.

A contratacdo envolve um servigo que possui custos de tecnologia, gestdo,
emissao, plataforma e manutencao de rede. A proibicao de disputa por taxa impede que
empresas que possuem fontes alternativas de receita, como taxa de credenciamento,
antecipagdo de recebiveis, float financeiro e remuneracdo de rede, possam apresentar

taxas menores, inclusive negativas, como reiteradamente reconhecido pelo TCU.

Portanto, ¢ comum a oferta de taxas de administragao iguais a 0 ou negativas,
sem que 1Sso represente proposta inexequivel, visto que a empresa possui diferentes

fontes de ganhos, podendo renunciar a uma delas e remunerar-se pelas outras.

O TCU igualmente ja consolidou o entendimento de que taxas negativas ou

iguais a zero ndo configuram, por si sO, inexequibilidade.

No Acoérdao n° 38/1996-Plenario, decidiu, in verbis:

“2. Deixar assente que, no que pertine as licitacoes destinadas ao
fornecimento de vales refeicao/alimentacdo, a admissdo de ofertas de
taxas negativas ou de valor zero, por parte da Administragdo Publica,
ndo implica em violag¢do ao disposto no art. 44, § 3°da Lei n°8.666/93,
por ndo estar caracterizado, a priori, que essas propostas sejam
inexequiveis, devendo ser averiguada a compatibilidade da taxa
oferecida em cada caso concreto, a partir de critérios objetivos
previamente fixados no edital.”
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No mesmo sentido, o Acérdao n° 1.556/2014 — Segunda Camara, assentou:

“Em procedimentos licitatorios para operacionalizagdo de vale
refeicdo, vale alimentacdo, vale combustivel e cartdo combustivel,
deve ser avaliado, em cada caso concreto, se a admissdo de ofertas
negativas é exequivel, a partir de critérios previamente fixados em
edital” (TCU — Acorddo n° 1.556/2014, Segunda Cdmara Rel. Ana
Arraes em 14/04/2014).

E ainda, o Acordao n°® 1.034/2012 - Plenario reforgou:

“A oferta de taxa de administra¢do negativa ou de valor zero, em
pregdo para prestacdo de servicos de fornecimento de vale-
alimentagdo, ndo implica inexequibilidade da respectiva proposta, a
qual s6 pode ser aferida a partir da avaliagdo dos requisitos objetivos
especificados no edital da licitagdo.” (Acorddo 1034/2012-Plendrio |
Relator: RAIMUNDO CARREIRO)

Além destas decisdes do TCU, pode ser citada ainda uma série de decisdes

que caminham no sentido de que n3o deve ser vedada a oferta de taxas negativas,

tampouco omitida a informacgao:

“7. Isso porque, conforme foi apurado na inspe¢do em aprego, a
remuneragdo das empresas desse ramo ndo se restringe a taxa de
administracdo cobrada ou aos rendimentos eventualmente obtidos no
mercado financeiro. Fica assente neste trabalho que a remuneragdo
dessas empresas advém também das taxas de servicos cobradas dos
estabelecimentos conveniados (as quais variam de 1 a 8%), das sobras
de caixa que sdo aplicadas no mercado financeiro e das diferencas em
numero de dias existentes entre as operagoes que realiza como emissao
de tiquetes, utilizag¢do desse pelo usuario, pagamento dos tiquetes pelo
cliente, reembolso a rede de credenciados.” (varia de 7 a 16 dias).
(Decisdo 38/1996 - Plendrio)

“9.2. dar ciéncia a Universidade Estadual do Maranhdo de que, no
pregdo presencial 53/2011-CSL, verificou-se ndo aceita¢do de
proposta de taxa de administragdo com percentual igual ou inferior a
zero, assinalada na letra d.2 do subitem 5.1 do edital, ndo obstante
este Tribunal tenha jurisprudéncia no sentido de que em processos
licitatorios custeados com recursos federais para operacionalizagdo de
vale-refeicdo,  vale-alimentag¢do,  vale-combustivel e  cartdo
combustivel, deve ser avaliado, no caso concreto, se a admissdo de
ofertas de taxas de administracdo negativas ou de valor zero é
exequivel, a partir de critérios previamente fixados no edital,
conforme  decisdo  38/1996-Plendrio;” (Acorddo 1556/2014 -
Segunda Camara. Processo TC 033.083/2013-4. Relator: Ana Arraes)
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Por fim, a doutrina também reforga essa tese, Jessé Torres Pereira Junior e

Marinés Restelatto Dotti destacam que a disputa pode se dar pela menor taxa de

administracao, inclusive igual a zero ou negativa:

“De acordo com esse critério de julgamento, vence a licitagdo a
empresa que oferece a menor taxa de administracdo, podendo ser,
inclusive, de 0% (zero por cento) ou negativa, como admitido no
Acorddo n° 552/2008, Plendrio, que assim assentou: 9.2.1. [...] a
apresentagdo de ofertas de taxas de administragdo negativas ou de
valor zero ndo implica em violagdo ao disposto no art. 44, § 3°, da Lei
n°8.666/93.”

Veja, que a imposi¢ao de taxa de administracdo obrigatoriamente igual a 0%

produz, na pratica, um beneficio indireto e inconstitucional as micro e pequenas empresas.

Nos termos da Lei Complementar 123/2006, durante a fase de lances as

ME/EPP possuem:

e Direito ao empate ficto;

e Direito de cobrir a proposta de empresas de maior porte;

Entretanto, quando a Administra¢do fixa a taxa obrigatoriamente em 0%,
todas as empresas, sendo grandes, médias ou pequenas empresas, sao obrigadas a empatar

nominalmente.

Nesse cenario, a aplicagdo automatica do “empate ficto” concede as ME/EPP
um novo e indevido privilégio, pois o edital elimina a disputa real, todas as empresas sao
for¢adas ao mesmo valor e a lei concede as ME/EPP o direito de ajustar seu preco abaixo

da primeira colocada mesmo ndo havendo diferenga real a ser coberta.

Ou seja, o ato administrativo cria um “beneficio em dobro”, primeiro porque
impede empresas maiores de competir pelo preco e segundo porque concede as ME/EPP

vantagem automatica mesmo sem disputa real.
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Trata-se de efeito distorcivo, anticoncorrencial e violador da isonomia, pois

as empresas de grande porte nunca poderdo vencer, ja que ndo podem reduzir a taxa
abaixo de 0%, pois o edital veda, e as ME/EPP tém direito legal de “desempate”, ainda

que o preco seja absolutamente idéntico.

Trata-se, portanto, de uma preferéncia indevida e disfarcada, ndo prevista pela
Lei Complementar n° 123/06, mas resultante de uma escolha administrativa equivocada.
A imposi¢ao editalicia que veda a apresentacdo de taxas negativas configura restri¢ao
injustificada a competitividade, devendo ser eliminada para garantir a ampla participacao

das licitantes e assegurar a Administracdo Publica a obtengdo da proposta mais vantajosa.

2.2. O DIRECIONAMENTO ILEGAL A ARRANJO DE PAGAMENTO ABERTO

O instrumento convocatorio, em seu item 1.12, pagina 41, estabelece que a
contratada devera apresentar, implantar e manter rede de estabelecimentos aptos a aceitar
cartdes de alimentacdo em arranjo aberto, com aceitagcdo ampla em diversos comércios e
servigos do Municipio. Essa imposi¢ao limita tecnicamente a forma de execucdo do
objeto e conduz, na pratica, a obrigatoriedade de utilizagdo de arranjo de pagamento

aberto, que opera por meio de bandeiras e multiplos intermediarios.

“1.12. A contratada devera apresentar, implantar e manter, durante
toda a vigéncia contratual, rede de estabelecimentos credenciados
aptos a aceitar os cartoes de alimentagdo em arranjo aberto, de modo
a possibilitar sua utilizagdo em diversos comércios e servigos,
abrangendo todos os bairros e distritos do Municipio de Nova
Friburgo, garantindo capilaridade, amplo acesso, igualdade de
atendimento e efetiva utilizagdo do beneficio pelos beneficiarios,
independentemente de sua localidade de residéncia.”

Veja que o Principio da Competitividade (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021) e a
vedacgao a atos que ""comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo" (art. 9°,
I, "a", da Lein® 14.133/2021) impdem a Administra¢do o dever legal de manter o certame

0 mais amplo possivel.
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Tecnicamente, a gestao de beneficios por meio de cartdes insere-se no ambito

dos arranjos de pagamento, regulados pela Lei Federal n® 12.865/2013 e normas do Banco

Central do Brasil. Tais arranjos podem ser classificados em abertos ou fechados.

O modelo de Arranjo Aberto (Visa, Mastercard, Elo etc.), exige a intervencao
de maltiplos agentes em sua operacionalizacdo (bandeira, credenciadora/adquirente,
subadquirente). Essa complexa cadeia de intermediarios gera custos operacionais e tarifas
que, inevitavelmente, oneram indiretamente a contratacdo ou reduzem a eficiéncia e a

rastreabilidade do recurso publico, veja:

O Caminho do Dinheiro: Visualizando os Fluxos

A. Arranjo Fechado (O Modelo
Eficiente)

1. Poder Publico

Contratante e pagador do beneficio.

A

2. Empresa (Licitante)

Instituicao Unica: Emite o cartdo e credencia a rede.
A

3. Estabelecimento
Recebe o valor. Negocia taxa direto com a Empresa.

Resultado: Fluxo Direto, Custo Controlado e Maxima

B. Arranjo Aberto (O Modelo
Restritivo)

1. Poder Publico

Contratante e pagador do beneficio.

4

2. Empresa (Licitante)

Emissora do Cartdo (com bandeira).

v ) _ CUSTO OCULTO 1

3. Bandeira (Visa, cio, ewc.)

Intermediério Obrigatério: Recebe Tarifa de Intercambio.
4

4. Adquirente (Cieiv, keue, eic.)

Intermediario Obrigatério: Recebe Tarifa de Servigo.
I

5. Estabelecimento

Recebe o valor (descontado de 2 taxas).

| CUSTO OCULTO 2

Rastreabilidade.

Resultado: Fluxo Indireto, Multiplos Intermediarios e
Custos Ocultos.

Em contrapartida, o Arranjo Fechado ¢ o modelo amplamente reconhecido
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) como o mais adequado para programas de

beneficios publicos de natureza social.

Nele, todas as etapas sdo centralizadas na propria institui¢do de pagamento:
emissao do cartdo, gestdo das transacdes, repasse direto aos estabelecimentos

credenciados e rigoroso controle de consumo.

A relacdo se estabelece de forma direta (pagador — instituicdo de pagamento
— recebedor), eliminando intermedidrios e garantindo rastreabilidade, seguranca e

eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
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O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, ao analisar a restricdo a
arranjos de pagamentos, ja se posicionou de forma cristalina no sentido de que a
Administragdo deve abster-se de impor tecnologias especificas, prestigiando a

neutralidade:

“O que ha é o afiancado pela Universidade de Sdo Paulo em sua peca
de justificativas, no sentido de que ndo had vedagdo a qualquer arranjo
de pagamento, seja ele do tipo aberto ou do fechado, o que entendo
estar aderente a linha de entendimento do e. Tribunal Pleno, em sede
de exame preévio de edital, para que ndo haja vedacdo e tampouco
privilégio a uma ou outra tecnologia ou sistemdtica de pagamento.”
(TCE-SP. Julgamento do Exame Prévio de Edital TC-008227.989.23-
3, Rel. Cons. Robson Marinho, Sessdo de 10/05/2023)

Além disso, a exigéncia de arranjo aberto, combinada com a obrigatoriedade
da taxa de administragdo fixada em 0%, produz um segundo efeito restritivo, cuja

consequéncia ¢ conceder as ME/EPP um beneficio indevido e adicional.

Com a taxa de administrag@o obrigatoriamente igual a zero, todas as empresas
sao forcadas a ofertar o mesmo valor, ficando impedidas de diferenciar suas propostas
por meio de taxas negativas. Nessa situagdo de empate, a aplicagdo automatica do empate
ficto previsto na Lei Complementar n° 123/2006 concede aos micros € pequenas empresas
um privilégio automatico, elas poderdo cobrir um preco que, na realidade, ndo existe

diferenca real a ser coberta, pois o edital impede qualquer disputa efetiva.

Assim, o instrumento convocatdrio acaba por criar uma assimetria
competitiva ndo autorizada por lei, pois além da preferéncia legal ja existente as ME/EPP,
0 Municipio, concede um segundo nivel de vantagem, ao impedir que as empresas de

maior porte exer¢am seu unico fator de competicao, a taxa administrativa.

Quando combinado com a restri¢ao tecnoldgica do arranjo aberto, o cendrio
se agrava ainda mais, porque reduz o universo de concorrentes maiores, fazendo com que

o0 “beneficio dobrado” as ME/EPP se torne ainda mais impactante.
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3. DOS PEDIDOS

Pelo exposto, requer a esse Nobre Pregoeiro que RECEBA a presente
Impugnagao e suspenda o certame, para que se proceda as corre¢des apontadas, conforme

os termos apontados.
Nestes termos e com os inclusos documentos, pede provimento ao presente.

Barueri, Estado de Sao Paulo, 25 de novembro de 2025.

FERNANDO ROMAO Assinado de forma digital por
FERNANDO ROMAO DOS REIS
DOS REIS SANTOS:46859191813

SANTOS:46859191813 Dados: 2025.11.25 14:24:26 -03'00'
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA.

Fernando Romao dos Reis Santos
OAB/SP 539.531
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“AD JUDICIA” & “ET EXTRA”

LINK CARD ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA, com endereco na Calcada das Camélias, 53,
12 andar, Condominio Centro Comercial Alphaville, municipio de Barueri/SP, CEP: 06453-056,
Telefone: (19) 3114-2700 e e-mail: juridico@linkbeneficios.com.br, devidamente inscrita no
CNPJ/MF 12.039.966/0001-11, Inscri¢cdo Estadual n? 152.123.140.110, Inscricdo Municipal n2
4.BK156-4, neste ato representada pelo seu sécio proprietario Sr. JOAO MARCIO OLIVEIRA
FERREIRA, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n?2 20.907.947-2 e CPF n2
186.425.208-17, pelo presente instrumento particular de procuragdo, nomeia e constitui os
procuradores: JOAO VITOR LEITAO BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP 467.743, portador da cédula de identidade RG. N2 54.059.136-1 SSP/SP e do CPF n®
467.986.558-04, LEONARDO AUGUSTO GOMES FERNANDES, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/SP 439.290, portador da cédula de identidade RG. N2 47.947.383-3 SSP/SP e
do CPF n2410.116.368-59, LUCAS HENRIQUE SALVETI, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP 368.242, portador da cédula de identidade RG. N2 48.407.853-7 SSP/SP e do CPF n¢
400.930.868-06, MARCIO DINIZ DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP
455.008, portador da cédula de identidade RG. N2 43.308-110-7 SSP/SP e do CPF n¢
346.435.898-41. A Outorgante confere aos outorgados os mais amplos, gerais e ilimitados
poderes para o foro em geral e os contidos na cldusulas "ad judicia" e “et extra” para defesa de
seus direitos e interesses, em qualquer Esfera, Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor
contra quem de direito as agGes competentes e defendé-las nas contrdrias, seguindo-as até
decisdo final, podendo interpor os recursos legais, em primeira e superior instancia, recorrer de
despachos e sentencas, podendo ainda confessar, reconhecer a procedéncia do pedido,
transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a acdo, receber, dar quitacdo e firmar
compromissos, promover acordos e composi¢cdes amigaveis, assinar compromissos, praticando,
enfim, todos os atos necessarios ao fiel e cabal desempenho deste mandato, conferindo-lhes,

por fim, poderes para substabelecer esta a outrem, com reserva de poderes.

Data de Emissao: 25/03/2025. Prazo de Validade: 12 (doze) meses.

Assinado de forma digital por JOAO

JOAO MARCIO OLIVEIRA marcio oLIVEIRA

FERREIRA:18642520817 FERREIRA:18642520817
Dados: 2025.03.25 17:33:17 -03'00'

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA
JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA — SOCIO PROPRIETARIO
RG: 20.907.947-2 / CPF: 186.425.208-17

www.linkbeneficios.com.br

Calcada da Cameélias, 53 -Andar 1 - Condominio Centro Comercial Alphaville
CEP: 06.453-056 — Barueri/SP
Telefone: (19) 3114-2700


mailto:juridico@linkbeneficios.com.br
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129, INSTRUMENTO PARFICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

“LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA”

Nire 35600829668
CnNPJ12.039.966/0001-11

Por este instrumento, e na melhor forma de direito, os abaixo assinados:
I. RODRIGO MANTOVANI, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, natural
de Ribeirdo Preto/SP, nascido em 25.03.1972, empresario, portador da cédula de identidade
RG ne 20.103.621 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 159.882.778-29, residente e domiciliado
na cidade de Campinas / SP 4 a Av. Dr. Jodo Valente do Couto, n 305, casa 02, bairro lardim

Santa Genebra, CEP 13.080-040 e;

il. JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, natural de Brodowsqui/SP, nascido em 19.06.1972, empresario, portador da cédula de
identidade RG n¢ 20.907.947-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 186.425.208-17, residente e
domiciliado na Cidade de Campinas, Estade de S&o Paulo, na Rua das Abelias, n? 1.414,

Condominio Alphavilie Dom Pedro, CEP 13.087-173.

Unicos sdcios componentes da Sociedade Empreséria Limitada que gira na Cidade e Comarca de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Cal¢ada das Camélias, nr. 53, 12 Andar, Condominio Centro
Comercial Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de 580 Paulo, CEP 06.453-056, sob o nome
empresarial LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA, com seus atos constitutivos
registrados na MM. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob Nire 35.600.822.668 em ses580
de 18 de fevereiro de 2015 {“Empresa”), tem justo e pactuado mais uma alteragdo de seus atos
constitutivos, que se regera pela Lei 6,404/76 das Sociedades por Agdes, pelo contrato social e

conforme o seguinte:

Esse documento foi assinade por Rodrigo Mantovani , JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento & suas assinaturas acesse https:/assinatura.doccloud.com.brivalidate/82TRZ-
B3IWRP-D2WJIX-TN34N
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Clausula 12.; - DO ENCERRAMENTQ*RA RLIAL 002 DA SOCIEDADE
LI ] L] ‘

. o » |

|

1.1. - Os socios decidem, por un%ni.m;dade, encerrar a Filial 002, Nire 35.906.639.8%1, CNPI sob |

nr. 12.039.966/0003-83 da sociedade.

1.2. - Em razdo das decisBes tomadas acima, a Sociedade fica desde ja autorizada a tomar todas

as providéncias e, cumprir com todas as formalidades necessdrias para o encerramento da Filial

002 da Sociedade.

De comum acordo os socios resolvem rever todas as cldusulas do Contrato Social original,

consolidando-os, prevalecendo doravante, as cldusulas constantes do documento elaborado para

constituir-se o novo instrumente contratual da empresa, como segue.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA
“} INK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA”
CAPITULO |
DO NOME EMPRESARIAL, SEDE, FORO, FILIAIS E OBJETIVOS
Clausula 12. - A presente sociedade empresdria limitada operaré sob a denominagdo de LINK

CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA e possui como U(nicos sécios RODRIGO
MANTOVANI, ja qualificado acima e, JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, ja qualificado acima.

Cldusula 22. - A sociedade limitada tem sua sede e foro na cidade e comarca de Barueri, Estado

de S3o Paulo na Calcada das Camélias, n2 53, 12 andar, Condominio Centro Comercia Alphaville,

CEP 06.453-056, podendo abrir e manter filiais, escritérios ou sucursais em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior e desde gue agregado a matriz contribuam para que sejam’
atingidos os objetivos sociais.

Pardgrafo Unica: A Empresa identifica sua filial:

Esse dacumento foi assinado por Rodrigo Maritovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonla
M. Battazza Vicinanca. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps://assinatura.doccioud.com.brivalidate/82TRZ-
83WRP-D2WJX-TN34N i i
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Filial 1 - estabelecida na Cidade ¥ Gelmpinas (SP), na Rua Baguagu, n® 26, Sala 407 e 409,

Loteamento Alphaville Campinas, CEP 13.098-326, inscrita no CNPJ/MF sob n2 12.039.966/0002-
00, sob o NIRF 35.904.998.893, em sessdo de 25.01.2016.

Clausula 32. - A Empresa tem por objetivo social: Consuftoria e assessoria em gestdo empresarial;
administragdo de cartdo débito de convenio e similares; emissdo e administragdo de vale
beneficios: vale-alimentacéio, vale-refeicdo, vale-cultura, vale-transporte, vale-combustiveis, vale-
farmdcia e similares; monitoramento e rastreamento de veiculos, bem como o gestdo e controle
de frotas e equipamentos; gerenciamento do abastecimento de combustivels e outros servigos por
meio de cartdes ou outra tecnologia; gerenciamento da manutengéio preventiva e corretiva de
veiculas, por meio de cartdes ou outra tecnologia; aluguel de periféricos e sistemas, para uso de
cartbes;; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis ou ndo-
customizdveis sob encomenda ou néio; participacdo em outras sociedades; Credenciamento de
Clientes para aceitacdo de contratos; e atividade de arranjo de pagamento de compra e
transferéncia, com conta de pagamento pré-paga e para uso domeéstico, nos termos dos artigos 8¢
ao 10, do Regulamento Anexo & Circular 3.682/2016, do Banco Central do Brasil. Integram a
atividade de arranjo de pagamento, (i) a prestacdo de servicos de gestdo de moeda eletrénica
depositada em conta de pagamento, na forma de carteira digital, inclusive para aporte ou saque
de recursos mantidos em conta de pagamento, transferéncia originada de ou destinada a conta de
pagamento, execucdio de remessa de fundos e converséio de moeda fisica ou escritural em moeda
eletrénica ou vice-versa; (ii) a emissdo de instrumento de pagamento e administragdo de cartdes
de crédito, débito, convénio e servicos, de emissdo propria ou emitidos por terceiros; e (iii}
atividades de intermediagéio e agenciamento de servicos e negdocios em geral, exceto imobilidrios.
Pardgrafo Unico: A Empresa explora atividade econémica empresarial de forma organizada,
sendo, portanto, uma SOCIEDADE LIMITADA, NOS TERMOS DO ARTIGO 1.052 E SEGUINTES DA Lei
Federal N2 10.406/2002 (Codigo Civil}.

Esse documente foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia ICP
M, Battazza Vicinanga. Para validar o documenta e suas assinaturas acesse hftps://assinatura.doccloud.com.brivalidate/82TRZ- Branil

BIWRP-D2WJX-7TN34N
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.: ::.CAP!'TULO 7]
INICIO, DURACAO E ENCERRAMENTO DA EMPRESA

Clausula 42. - A sociedade limitada teve seu inicio em 18 de fevereiro de 2015, sendo

indeterminado o seu tempo e duragdo.

Cldusula 58. - A sociedade limitada podera além dos casos previstos em Lei ser dissolvida pelos

s6Cios.,

Cldusula 62. - Na hipdtese de ser deliberada a dissolugdio da sociedade limitada, os sdcios fardo
levantar na época, um balango especial de encerramento sendo certo que, ap6s pagas as dividas

existentes, o saldo partivel sera ressarcido aos socios.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO, REPRESENTACAO E ATIVIDADE DO TITULAR
Cléusula 72. - A sociedade [imitada serd administrada e representada pelos Unicos socios RODRIGO
MANTOVAN! e JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, na qualidade de administradores,
individualmente ou em conjunto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo nomear

procuradores “ad juditia” ou “ad negotia”, desde que conste no instrumentoc o0s poderes

delegados,.

Cldusula 82, - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a sociedade
limitada, os atos dos diretores que a envolverem em obrigagDes relativas aos negocios ou
operacBes estranhas aos objetivos sociais, tais como, mas ndo se limitando a avais, fiancas,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando se referirem diretamente

com os negdcios sociais.

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps:/assinatura.deccloud.com.brivalidate/82TRZ-
BIWRP-D2WJIX-TNI4N
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Clausula 92, - Fica expressamente p;&ibﬁo. aos diretores aceitar e avalizar titulos, prestar fiangas,
oferecer garantias de quaisquer espécies, mesmo em carater particular, em hegdcios estranhos 3

Empresa.

CiGusula 109. - O mandato dos diretores serd por tempo indeterminado.

Clgusula 118, - Aos s6cios é vedado o uso do nome empresarial em atos estranhos aos objetivos sociais, em
beneficio préprio ou de terceiros, sejam fiangas, avais, etc. respondendo os socios perante a Empresa e i

perante terceiros, pelos atos que praticar contrarios ao presente dispositivo.

Cldusula 129. - As politicas e procedimentas internos da sociedade limitada para controle e prevengdo dos
crimes previstos na Lei n? 9.613, de 3 de margo de 1998, deverdo ser aprovadas pela Diretoria da Empresa
e observario as seguintes diretrizes: (I} elaborar um manual interno das politicas e procedimentos indicado
as responsabilidades dos integrantes de cada nivel hierdrquico da instituigao; (1) contemplar a2 coleta e
registro de informagdes tempestivas sobre clientes, que permitam a identificacdo dos riscos de ocorréncia
da prética dos mencionados crimes; (I11) definir os critérios e procedimentos para selegdo, treinamento e
acompanhamento da situagdo econdmico- financeira dos empregados da Empresa; {IV} incluir a analise
prévia de novos produtos e servigos, sob a dtica da preveng&o dos mencionados crimes; e (V) receber ampla
divulgacdo interna.

Pardgrafo Unico: Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e expressamente
estabelecidas que permitam confirmar as informagbes cadastrais dos clientes e identificar os

beneficidrios finais das operagdes e possibilitar a caracterizagdo ou ndo de clientes como pessoas

politicamente expostas.

Cldusula 132. — A sociedade limitada deve observar politica de governanga, aprovada pela
Diretoria, que aborde os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestdo de patrimdnio e a

preservacdo do valor e da liquidez das moedas eletrénicas emitidas. !

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantavani , JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da silva Sobrinho & Sonia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.doccloud.com.brivalidate/82 TRZ-

83WRP-D2WJX-TN34N
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Pardgrafo Unico — A politica de ggvesfianca da sociedade limitada deve ser adequadamente
documentada e submetida a revisBes anuais, com a documentagdo mantida a disposi¢do do Banco
Central do Brasil; definir atribuigBes e responsabilidades; e garantir a independéncia das atividades
de gerenciamento de riscos, inclusive mediante segregac¢do entre a drea operacional e a de gestdo

de risco.

CAPITULO IV
CAPITAL SOCIAL E RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS
Cldusula 148. - O capital social, subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente deste
pafs, é de R$ 8.000.000,00 {oito milhBes reais), dividido em 8.000.000 {oito milh&es} quotas sociais,
com valor nominal de RS 1,00 {um real) cada uma, detido, em sua totalidade, pelos sécios

RODRIGO MANTOVANI e JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, da seguinte forma:

NOME QUOTAS VALOR R$ PARTICIPACAC
10AO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA 4.000.000 | 4.000.000,00 50%
RODRIGC MANTOVANI 4.000.000 4.,000.000,00 50%

Pardgrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas sociais,
mas todos os Sécios respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos
previstos no artigo 1.052 do Cédige Civil.

Pardgrafo Segundo — Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos doart. 12 da
Lei 12.865/2013: (I} constituem patrimdnio separado, que ndo se confunde com o da Empresa; {11}
ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigagdo da Empresa , nem podem ser
objeto de arresto, sequestro, busca e apreensio ou qualquer outro ato de constricdo judicial em
funcio de débitos de responsabilidade da Empresa; (llf) ndo podem ser dados em garantia de
débitos assumidos pela Empresa; e {IV) ndo compdem o ativo da Empresa, para efeito de faléncia

ou liquidagdo judicial ou extrajudicial.

Esse documento foi assinado por Rodriga Mantovani , JOAQ MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinhe e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.deccloud.com.brivalidate/82TRZ-
BIWRP-D2WJIX-TN34N
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ENCERRAMENTO DO EXERCICIO E REMUNERACAO DOS SOCIOS

Cléusula 159. - O exercicio social coincidird com o ano civil e sera encerrado em 31 de dezembro
de cada ano, e é facultado 3 sociedade limitada levantar mensalmente ou a qualguer tempo

balanco com apuragéo de resultados, sendo certo que os lucros ou prejuizos serao distribuidos ou

suportados pelos sécios.

Cléusula 162. - Os sécios terdo uma retirada mensal a titulo de pré labore, dentro dos limites da

jegislagdo do imposto de renda e da capacidade financeira da Empresa.

CAPITULO VI
. CESSAO DE TITULARIDADE, RETIRADA E FALECIMENTO DE SOCIO

Cléusula 17¢. - A sociedade limitada podera ser vendida, cedida ou transferida, observadas as
disposicdes legais e do presente instrumento, e € impenhoravel, nio podendo ser objeto de

ligquidacdo, execugdo ou para garantir obrigagdes dos sécios.

Cléusula 18¢. - O falecimento dos sécios nio implicara na dissolucio da Empresa, continuando a
mesma a existir com os herdeiros legais do falecido, mediante alvara judicial ou formal de partilha,

por sentenca judicial ou escritura publica.

Pardgrafo Unico — N3o havendo interesse dos herdeiros em continuar com a Empresa, essa

entrara em liquidagdo.

Capitulo Vil ,
DISPOSICOES FINAIS 5

Esse documento foi assinada por Rodrigo Mantovani , JOAD MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G, da Silva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.doccloud.com,brivalidate/82TRZ-

B83WRP-D2WJX-TN34N
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Cldusula 192. - O presente contratosgede[d ser alterado no todo ou em parte, por deliberacdo dos

socios.

Cléusula 20¢. - Os casos omissos no presente instrumento serdo resolvidos pelas disposicbes legais |

aplicaveis a espécie vigente a época dos fatos.

Clgusula 219, - Os administradores declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos por lei
especial ou condenados 3 pena que vede, ainda que temporariamente, © acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relages de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem

os efeitos da condenacgdo.

Cldusula 229. - Fica eleito o foro da cidade e comarca de Barueri, estado de S0 Paulo, para o
exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagbes resultantes deste Contrato Social, com

expressa exclusdo de gualguer outro, por mais privilegiado que seja.

Esse documento foi assinado por Rodrige Mantovani , JOAC MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Silva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para vafldar o decumento e suas assinaturas acesse https:/fassinatura.docecloud.com. brivalidate/82TRZ-

B83IWRP-D2WJX-7N34N
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tratados, os sdcios lavram este instrumento em 03 (trés)

Ll

L

- . . .
E, assim por estarem assim justos e €0
vias de igual teor, que serdo assinadas por todos os sécios, juntamente com duas testemunhas

para que sejam produzidos os seus juridicos, faticos e legais efeitos, em:

Barueri, 01 de abril de 2025.

Assinado eletronicamente por:
Rodrigo Mantovani
CPF: 159.882.778-28
Data: 07/05/2025 08:49:07 -03:00
ooz

RODRIGO MANTOVANI
Sdcio

Assinado eletrenicamente por;

JOAQ MARCIC OLIVEIRA FERREIRA
CPF: 186.425.208-17

Data: 08/05/2025 10:18:49 -03:00

JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA

Sdcio
Testemunhas:
Assinado eletronicamente por: Assinado elstronicamente par:
Sonia M. Battaz;zlacavicmam;pa Nayara G, da Silva Sobrinhe
CPF: 820,199.328-49 CPF; 384.575.408-74
Dala: 08/05/2025 11:44:24 -03:00 Data: 09/05/2025 10:19:31 -03:0C
Coucaan Choeceon
Sonia Maria Battazza Vicinanga Nayara G. da Silva Sobrinho
RG 8.016.088.8 SSP/SP RG. 49.655.466-9 SSP/SP

Esse documento foi assinado por Rodrigo Mantovani , JOAC MARCIO OLIVEIRA FERREIRA, Nayara G. da Sitva Sobrinho e Scnia
M. Battazza Vicinanga. Para validar o documento e suas assinaiuras acesse https://assinatura.doccloud.com.brivalidate/§2TRZ-
B3WRP-D2WJX-TN34N
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i "IMANIFESTE DE
ASSINATURAS

Cédigo de validaggo: 82TRZ-83WRP-D2WJX-7N34N

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso

horario de Brasilia):

v Rodrigo Mantovani (CPF 159.882.778-29) em 07/05/2025 08:49 - Assinado

eletronicamente

Endereco 1P Geolocalizacao

Lat: -22,824159 Long: -47,035477

104.28.63.101
Precisdo: 15 (metros)

Autenticagao rodrigo@fitcard.com.br

Email verificado

v JOAO MARCIO OLIVEIRA FERREIRA (CPF 186.425.208-17) em 09/05/2025
10:18 - Assinado eletronicamente

Enderego IP Geolocalizagéo
172.225.209.49 N&o disponivel
Autenticagéo o joao@fitcard.com.br
Email verificado
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v Nayara G. da snva:sObrmho:((;PS:::384.-5:255468-74) em 09/05/2025 10:19 -

. 3 9 @ L] s 8

Assinado eletronieamente  "+¥ e te. s

Enderego IP . . Geolocalizagéo
_ e s e ,
189.78.77.199 I Nao disponivel |
|
.Autenticagéo 7 néyara.s&br]nho@jrscontab.com.br
Email verificado

" Sonia M. Battazza Vicinanca (CPF 820.199.328-49) em 09/05/2025 11:44 -
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LINK

CARTAO DE BENEFICIOS

SUBSTABELECIMENTO

Eu, LEONARDO AUGUSTO GOMES FERNANDES, brasileiro, solteiro,

devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo

de Sdo Paulo, n. 439.290, substabeleco, com reservas de iguais poderes, em favor

da Dr. Fernando Romao dos Reis Santos, brasileiro, solteiro, portadora da Cédula
de Identidade RG/SP/SSP n. 38.366.001-4 e do CPF/MF n.° 468.591.918-13,
devidamente inscrito nos Quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo
de Sao Paulo, n. 539.531, os poderes a mim outorgados por LINK CARD
ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA., estabelecida na Rua Calcada

das Camélias, n. 53, 1° andar, Condominio Centro Comercial Alphaville, no
municipio de Barueri/SP - CEP: 06.453-056, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
12.039.966/0001-11, inscricao estadual sob o n. 152.123.140.110 e inscrigdo
municipal sob o n. 4.BK156-4; e suas filiais, conforme instrumento procuratério

anexo.

Barueri/SP, 07 de outubro de 2025.

Assinado de f digital
LEONARDO por LEONARDO AUGUSTO
AUGUSTO GOMES GOMES FERNANDES

Dados: 2025.10.07 16:43:19
FERNANDES _02.(;)(;

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA.

Leonardo Augusto Gomes Fernandes

OAB/SP 439.290

www.linkbeneficios.com.br

Rua: Calgada das Camélias, Condominio Centro Comercial
Alphaville, Barueri, Sdo Paulo- CEP 06453056

(19) 3114-2700
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